Die Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses durch den Arbeitgeber
1. Formalien

a) Schriftform

Jedwede Kundigung eines Arbeitsverhaltnisses bedarf der Schriftform (§ 623 BGB i. V. m.
§ 126 BGB).

|

Schriftstlick in Papierform mit Originalunterschrift erforderlich; Telefax, E-Mail, SMS genugt
nicht.

b) Einhaltung der Kiindigungsfrist bei ordentlicher Kiindigung

gesetzliche Kundigungsfristen (§ 622 |, || BGB)

Grundkiindigungsfrist: 4 Wochen zum 15. oder zum Ende eines Kalendermonats

verlangerte Kiindigungsfristen, die nach dem Gesetz nur fiir eine Klindigung durch den Arbeit-
geber gelten:

ArbVerh 2 Jahre — 1 Mo/MoE
ArbVerh 5 Jahre — 2 Mo/MoE
ArbVerh 8 Jahre — 3 Mo/MoE

ArbVerh 10 Jahre — 4 Mo/MoE
ArbVerh 12 Jahre — 5 Mo/MoE
ArbVerh 15 Jahre — 6 Mo/MoE
ArbVerh 20 Jahre — 7 Mo/MoE

c) Probezeit (§ 622 1l BGB)

- Bedarf der Vereinbarung
- Maximale Dauer 6 Monate
- Kindigungsfrist wahrend der Probezeit

Exkurs: Die Kuindigung durch einen Mitarbeiter

l

Mitarbeiter muss beachten:
(wie der Arbeitgeber)



- Schriftform

- Kindigungsfrist einhalten
e Probezeit
e nach Ablauf der Probezeit

- Ein Arbeitnehmer muss seine Kindigung nicht rechtfertigen, er muss keinen Kindi-
gungsgrund angeben oder gar beweisen. Es muss lediglich die Formalien (Schriftform
und Kiindigungsfrist) einhalten.

Ausnahme: AulRerordentliche, fristlose Klindigung (§ 626 BGB).
Hier muss der Arbeitnehmer keine Kiindigungsfrist — fristlose Kiindigung! — einhal-
ten, braucht dafir aber einen sog. wichtigen Grund, der es rechtfertigt, fristlos zu
kindigen.

2. Allgemeiner Kiindigungsschutz

|

erfordert die
Anwendbarkeit der KSchG

|

Rechtsfolge:
Kindigung bedarf der sozialen
Rechtfertigung (§ 1 | KSchG)

e

in der Person des dringende betriebl.
ArbN liegende Grinde Erfordernisse

im Verhalten des ArbN
liegende Grunde

personen- verhaltens- betriebs-
bedingte bedingte bedingte

L Kindigung (§ 1 Il KSchG) A

Anwendbarkeit des Kiindigungsschutzgesetzes

N

Wartezeit erfullt Kleinbetriebsklausel
(§ 11 KSchG) (§ 23 1 KSchG)



- ArbVerh dauert ununterbrochen -i.d.R. mehr als 10 ArbN

langer als 6 Monate - Zahlweise:
e Azubis zahlen nicht
- mafgeblicher Zeitpunkt: e ArbN bis 20 Std./Wo: 0,5
Zugang des Arbeitsverhaltnisses e ArbN mehr als 20 Std./Wo,

aber bis 30 Std./Wo: 0,75
e ArbN mehr als 30 Std./Wo: 1

l l

Beide Voraussetzungen miussen erfillt sein. Dann Anwendbarkeit des KSchG — ist nur eine
(oder keine) der beiden Voraussetzungen erfullt ———= keine Anwendbarkeit des KSchG.

3. Ordentliche Kiindigung nach dem Kiindigungsschutzgesetz

a) Personenbedingte Kiindigung

aa) Kundigungsgrund liegt in der Person des Arbeitnehmers
Beispiele:

- Krankheit

¢ langanhaltende Krankheit

¢ haufige Kurzerkrankungen

e dauernde Arbeitsunfahigkeit

¢ krankheitsbedingte Leistungsminderung
- Alkohol- oder Drogensucht

- fehlende fachliche Eignung

bb) Voraussetzungen fir eine wirksame Kindigung:

- negative Zukunfts-/Gesundheitsprognose
- erhebliche betriebliche oder wirtschaftliche Beeintrachtigung
- Interessenabwagung im Einzelfall

cc) Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Sind Beschaftigte innerhalb eines Jahres langer als 6 Wochen ununterbrochen oder wiederholt
arbeitsunfahig, klart der Arbeitgeber mit dem Betriebsrat, bei schwerbehinderten Menschen
aulerdem mit der Schwerbehindertenvertretung, mit Zustimmung und Beteiligung der betroffe-
nen Person die Mdglichkeiten, wie die Arbeitsunfahigkeit moglichst iberwunden werden und
mit welchen Leistungen oder Hilfen erneuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt und der Arbeits-
platz erhalten werden kann; vgl. § 167 Il SGB IX.



- Pflicht zum BEM ist ein ergebnisoffener Suchprozess.
- Gilt ggu. allen Arbeitnehmern, nicht nur bei schwerbehinderten Menschen.
- Konkretisierung des Grundsatzes der VerhaltnismaRigkeit
¢ Unterbliebene Durchflhrung fuhrt nicht automatisch zur Unwirksamkeit einer krank-
heitsbedingten Kindigung, aber Arbeitgeber muss darlegen und beweisen, dass die
Durchfuhrung eines BEM in keinem Fall dazu hatte beitragen kdnnen, neuerlichen
Krankheitszeiten vorzubeugen und das Arbeitsverhaltnis zu erhalten.

b) Verhaltensbedingte Kiindigung

aa) Kiaindigungsgrund liegt im Verhalten des Arbeitnehners;
arbeitsvertragliche Pflichtverletzung durch (in der Regel) steuerbares Verhalten des Ar-
beitnehmers
Beispiele:
- Verstol3 gegen Alkoholverbot ( Alkoholsucht)
- unbefugte private Internetnutzung
- VerstoR gegen die Anzeigepflicht bei Erkrankung gem. § 511 EFZG
- dauernde Unpunktlichkeit

bb) Wirksamkeitsvoraussetzungen

- (in der Regel) schuldhaft begangene Pflichtverletzung
- (in der Regel) Vorliegen mindestens einer einschlagigen Abmahnung
- Interessenabwéagung

Eine verhaltensbedingte Kiindigung hat keinen Sanktionscharakter. Erforderlich ist
eine negative Prognose, dass mit weiteren Pflichtverletzungen zu rechnen ist.

Im Regelfall beseitigt eine Abmahnung die negative Prognose und ist aus dem Grund-
satz der VerhaltnismaRigkeit vorrangig auszusprechen (milderes Mittel).

cc) Abmahnung
(1) Wirksamkeitsvoraussetzungen

- Bestimmte Formulierung der Pflichtverletzung
(nicht allgemeine Formulierungen, Werturteile ohne Sachvortrag)

- Rige-Charakter/Abmahnung

- Mitteilung, dass Bestand des Arbeitsverhéltnisses gefahrdet ist; Kindigungsandro-
hung

- kein Schriftformerfordernis / aber Beweisbarkeit sicherstellen

- Zugang der Abmahnung



- keine Pflicht zur Anhérung des Arbeitnehmers
- kein Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats
- keine Erklarungsfrist (allenfalls Verwirkung)

(2) Beispiele fur Erforderlichkeit der Abmahnung
- Verstoll gegen Rauch- oder Alkoholverbot (Einzelfall betrachten)
- Verstol gegen Anzeige- oder Nachweispflicht bei Krankheit
- Unpunktlichkeit
- Wohnungsanzeigen im Internet wahrend Arbeitszeit priifen

(3) Entbehrlichkeit der Abmahnung
Wenn die Kindigung nach Abwagung aller Umstande angesichts von Art, Schwere und
Folgen der Pflichtverletzung billigenswert ist, und der Arbeitnehmer nicht damit rechnen
konnte, dass der Arbeitgeber dies hinnimmt. (Dies sind dann haufig Falle einer fristiosen
Kindigung.)

(4) Beispiel einer Abmahnung
Sie haben am Dienstag, 17.11.2020, gegen 10.30 Uhr Ihrem Schichtfuhrer Z. geantwor-
tet, er solle seine Arbeit selbst erledigen, als dieser Sie aufforderte, ihn in die Halle C zu

begleiten, um mit ihm ein dringend erforderliches Werkstiick zu bearbeiten.

Dies stellt eine Verletzung Ihrer arbeitsvertraglichen Pflichten dar, die wir nicht hinneh-
men kénnen. Deshalb sprechen wir hiermit eine Abmahnung aus.

Bitte stellen Sie sicher, dass sich derartiges in Zukunft nicht wiederholt. Im Wiederho-
lungsfalle missen Sie mit einer Kiindigung des bestehenden Arbeitsverhaltnisses rech-
nen.

Mit freundlichen GrifRen

(5) Abgrenzung zur Ermahnung

Abmahnung < > Ermahnung

Erinnerungsfunktion ist bloRe Ruge eines Fehlverhal-

(Erinnerung an die arbeits- tens des Arbeitnehmers. Sie ent-
vertraglichen Pflichten) halt keine Kiindigungsandrohung.

Warnfunktion

(Warnungen vor Konsequenzen
fur das Arbeitsverhaltnis bei
weiterem Fehlverhalten)



c) Betriebsbedingte Kiindigung
aa) Kiindigungsgrund kommt aus der Spahre des Arbeitgebers
Beispiele:

- Dauerhafter Auftragsmangel

- SchlieBung des Betriebs oder eines Betriebsteils

- Ausgliederung (outsourcing)

- Rationalisierungsmaflinahmen mit Umstrukturierung

bb) Wirksamkeitsvoraussetzungen

- Wegfall von Beschaftigungsmadglichkeiten auf der Grundlage einer unternehmeri-
schen Entscheidung entweder zur Umsetzung aul3erbetrieblicher Anlasse (z. B. Auf-
tragsmangel) als sog. gebundene unternehmerische Entscheidung oder aus inner-
betrieblichen Griinden (z. B. outsourcing) als sog. freie unternehmerische Entschei-
dung.

- Fehlen von Weiterbeschaftigungsmadglichkeiten, d. h. keine freien Arbeitsplatze mit
gleichwertigen Arbeitsbedingungen (Umsetzung/Versetzung) oder mit schlechteren
(z. B. geringwertigere Tétigkeiten, geringerer Verdienst) Arbeitsbedingungen (Ande-
rungskiindigung/Vorrang der Anderungskiindigung vor einer Beendigungskiindi-
gung).

- Sozialauswahl

cc) Sozialauswahl

(1) Erstellung der Gruppe der vergleichbaren Arbeitnehmer (ausgehend von der Beschaf-
tigung; gleiche hierarchische Ebene)

(2) Feststellung derin § 1 lll 1 KSchG genannten Sozialdaten (Dauer Betriebszugehdrig-
keit, Lebensalter, Unterhaltspflichtigen, evtl. Schwerbehinderung) und deren Gewich-
tung, so dass der (die) am wenigsten schutzwirdigen Arbeitnehmer gekindigt wird
bzw. werden (§ 1 lll 1 KSchG).

(3) Herausnahme von Arbeitnehmer aus der Sozialauswahl (sofern von Kiindigung betrof-
fen)

- bei Arbeitnehmern, deren Weiterbeschaftigung, insbesondere wegen ihrer Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Leistungen (Leistungstragerklausel) oder

- zur Sicherung (nicht auch Herstellung) einer ausgewogenen Personalstruktur des Be-
triebs

im berechtigen betrieblichen Interesse (§ 1 11l 2 KSchG).



4. Ordentliche Anderungskiindigung

a) Abgrenzung zur (Beendigungs-)Kiindigung

Kindigung Anderungskiindigung

zZielt auf
Beendigung des Arbeits- Anderung (d. h. in der Regel Ver-
verhaltnisses schlechterung, z. B. geringwertige

Tatigkeit und/oder weniger Ver-

dienst) der Arbeitsbedingungen

durch 2 Erklarungen des Arbeitge-

bers:

- Klindigung des bestehenden
Arbeitsverhaltnisses

- Angebot zur Fortsetzung des Ar-
beitsverhaltnisses unter gean-
derten Arbeitsbedingungen

b) Reaktionsmoglichkeiten des Arbeithehmers und Folgen
(1) Annahme des Anderungsangebots
Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses nach Ablauf der Kindigungsfrist unter den
angebotenen, geanderten Arbeitsbedingungen.
(2) Ablehnung des Anderungsangebots oder Schweigen
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nach Ablauf der Kiindigungsfrist aufgrund der
in der Anderungskiindigung enthaltenen Kiindigungserklarung.

(3) Kindigungsschutzklage zum Arbeitsgericht

Kindigung unwirksam Kindigung wirksam

(altes) Arbeitsverhaltnis bleibt Arbeitsverhaltnis endet
bestehen, keine Anderung

(4) Annahme des Anderungsangebots unter dem Vorbehalt, dass die Anderungskiin-
digung nicht unwirksam ist und Anderungsschutzklage zum Arbeitsgericht



Kindigung unwirksam Kindigung wirksam

(altes) Arbeitsverhaltnis bleibt Fortsetzung des Arbeitsverhalt-

bestehen, keine Anderung nisses zu geanderten Beding-
ungen, kein Arbeitsplatzverlust
(wegen der Annahme unter
Vorbehalt)

c) Vorrang der Anderungskiindigung vor Beendigungskiindigung

Grundsatz der Verhaltnismaigkeit

Wenn es einen freien Arbeitsplatz gibt, den der zu kiindigende Arbeitnehmer besetzen
kann, muss der Arbeitgeber eine Anderungskiindigung aussprechen — Ausnahme: Das
Angebot ist unzumutbar.

Beispiel: Dem zu kiindigenden Personalleiter muss nicht eine (freie) Stelle als Nacht-
portier angeboten werden.

VerstoRt der Arbeitgeber gegen diesen Grundsatz und spricht dennoch eine Beendi-
gungskuindigung aus, ware diese unwirksam.
d) Beispiele
- Dem in Vollzeit beschaftigten Arbeitnehmer zur Zeiterfassung wird wegen anhaltend
rucklaufiger Mitarbeiterzahlen im Betrieb (statt 200 Mitarbeiter nur noch 100 Mitar-

beiter) geklindigt und eine Halbtagesstelle angeboten.

- Dem zu kiindigenden Meister und Teamfiihrer wird gekiindigt und eine Stelle als
Facharbeiter im Team angeboten, weil eine derartige Stelle gerade zuféallig frei ist.

5. AuBerordentliche Kiindigung

a) Grundsatz
Wichtiger Grund + Interessenabwagung im Einzelfall

§ 626 | BGB



Unzumutbarkeit der Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses unter Einhaltung der Kindi-
gungsfrist

fristlose Kiindigung

b) Kiindigungserklarungsfrist

Die auRerordentliche Kiindigung muss gem. § 626 Il BGB innerhalb einer Frist von 2
Wochen ab Kenntnis des Kundigungsgrundes ausgesprochen werden.

c) Beispiele
- grobe Beleidigung eines Vorgesetzten
- Tatlichkeit
- Diebstahl
- Beharrliche Arbeitsverweigerung
- Ankundigung einer Arbeitsunfahigkeit, um dadurch einer Versetzung zu entgehen
oder um Urlaub zu erzwingen
- Arbeitszeitbetrug (z. B. falsches Stempeln an der Stechuhr)
- eigenméachtige Selbstbeurlaubung

6. Anhorung des Betriebsrats (§ 102 BetrVG)
a) Grundsatz

Der Betriebsrat ist vor jeder Kindigung anzuhoren.

Eine nachtragliche Anhdérung ordentliche Kiindigung
ist nicht moglich. Kiindigung aullerordentliche Kiindigung
bleibt unwirksam. Anderungskiindigung

b) Information des Betriebsrats
- Sozialdaten (z. B. Name, Vorname, Wohnort, Tatigkeit, Verdienst, Geburtsdatum,
Eintrittsdatum, Unterhaltspflichten (soweit bekannt),

evtl. Schwerbehinderung)

- Kindigungsgriinde



e Lebenssachverhalt, der Kindigungsgrund ist; dabei konkrete Fakten mitteilen,
nicht nur Werturteile.

¢ Bei krankheitsbedingter Kiindigung: konkrete Auflistung der Fehlzeiten (Datum,
Tage, Dauer), BEM

¢ bei verhaltensbedingter Kiindigung: vorhergehende Abmahnung(-en)

- Unterlagen (z. B. Kalender mit Fehlzeiten, Kopien der Abmahnungen, Arbeitsvertrag)

c) Auswirkung auf ein Kindigungsschutzverfahren
Arbeitgeber kann zur Rechtfertigung einer Kindigung nur das heranziehen, was er dem
Betriebsrat mitgeteilt hat.

d) AuBerungsfrist des Betriebsrats

bei geplanter ordentlicher Kiindigung: 1 Woche
bei geplanter auRerordentlicher Kiindigung: 3 Tage (Kalendertage)

AuRert sich der BR nicht, gilt seine Zustimmung als erteilt.

e) Reaktionsmoglichkeiten des Betriebsrats

- Zustimmung

- Schweigen

- Bedenken auliern

- Widerspruch (wenn Griinde gem. § 102 Il Nrn. 1-5 BetrVG vorliegen)

Arbeitgeber kann nach abschlieRender AuRerung des Betriebsrats (auch nach Beden-
ken oder Widerspruch) oder nach Fristablauf (eine Woche oder 3 Tage) kindigen.

f) Der Weiterbeschaftigungsanspruch nach Widerspruch des Betriebsrats
Betriebsrat widerspricht einer beabsichtigten ordentlichen Kiindigung frist- und ord-

nungsgemalf.

Arbeitgeber kindigt das Arbeitsverhaltnis (trotzdem).

|

Arbeitnehmer erhebt Kiindigungsschutzklage

(+)



Verlangen des Arbeitnehmers auf Weiterbeschaftigung
l l § 102 V BetrVG

Weiterbeschéaftigungsanspruch
des Arbeitnehmers

fir die Zeit nach Ablauf der Kindigungsfrist bis zum rechtskraftigen Abschluss des
Rechtsstreits bei unveranderten Arbeitsbedingungen.

T

Arbeitgeber kann diese Weiterbeschaftigung nur durch einen Antrag auf Erlass einer
einstweiligen Verflgung unterbinden, wenn,

- die Klage des Arbeitnehmers keine hinreichende Erfolgsaussicht bietet oder mutwillig
erscheint oder

- die Weiterbeschaftigung des Arbeithehmers zu einer unzumutbaren wirtschaftlichen
Belastung des Arbeitgebers flihren wiirde oder

- der Widerspruch des Betriebsrats offensichtlich unbegriindet war.

Ordnungsgemaler Widerspruch des Betriebsrats
l § 102 1ll Nrn. 1 — 5 BetrVG
wenn

. fehlerhafte Sozialauswahl bei betriebsbedingter Kiindigung,

. die Kindigung gegen Auswabhlrichtlinien (§ 95 BetrVG) verstoRt,

3. der zu kundigende Arbeitnehmer an einem anderen Arbeitsplatz im selben Betrieb
oder in einem anderen Betrieb des Unternehmens weiterbeschaftigt werden kann,

4. die Weiterbeschaftigung des Arbeitnehmers nach zumutbaren Umschulungs- oder
Fortbildungsmaf3inahmen maglich ist oder

5. eine Weiterbeschaftigung des Arbeitnehmers unter geanderten Vertragsbedingungen

mdglich ist und der Arbeitnehmer sein Einverstandnis hiermit erklart hat.

N —

Konkrete Ausfihrungen des Betriebsrats sind erforderlich (Tatsachen, Namen), nicht nur ein
pauschales Verweisen auf einen Widerspruchsgrund.

Der Betriebsrat kann seinen (wirksamen) Widerspruch nur auf einen der in § 102 IIl Nr. 1 — 5
BetrVG genannten Griinden stlitzen, ein ,Widerspruch“ aus anderen Griinden fihrt nicht zum
Weiterbeschaftigungsanspruch.



